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Стратегічний план розвитку Київського 

національного університету імені Тараса Шевченка 

на період 2018-2025 років  
https://knu.ua/pdfs/official/Development-strategic-plan-22-12-12.pdf  
Схвалений Вченою радою Університету 25 червня 2018 року 

 

12 грудні 2022 року Вчена Рада Університету внесла зміни до 

Стратегічного плану, зміни обумовлені агресією росії і тими 

процесами які розпочалися як в Україні так і у світі у зв'язку 

із цією агресією.  
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Зміни до Стратегічного плану розвитку врахували нові (оновлені) 

ВИКЛИКИ: 

І. Зростаюча конкуренція на ринку освітніх послуг та наукових досліджень 

в Україні, у тому числі у зв’язку з інтеграцією до ЄС та розвитком 

систем неформальної освіти. 

ІІІ. Демографічна криза і критичні втрати людського потенціалу в 

результаті воєнної агресії росії. 

IV. Критичне падіння економіки в результаті воєнних дій, 

ускладнення  планування та здійснення освітнього процесу, 

розподілу часу та ресурсів науково-педагогічних працівників в 

умовах відсутності енергозабезпечення та повітряних тривог; 

проблеми щодо елементарного доступу та можливості користування 

гаджетами та швидкісним інтернетом для здійснення освітнього 

процесу; необхідність збереження інфраструктури, матеріально-

технічної бази. 



Зміни до Стратегічного плану розвитку врахували нові (оновлені) 

ВИКЛИКИ: 

VI. Запровадження процедур акредитації освітніх програм, 

інституційного та постакредитаційного аудиту. 

 

ІХ. Розвиток класичного університету в умовах глобального 

інноваційного середовища. 



Зміни до Стратегічного плану розвитку врахували нові (оновлені) 

МОЖЛИВОСТІ: 

IV. Розширення доступних Університету форм і можливостей 

міжнародного співробітництва як засобу розвитку кадрового 

потенціалу, розвитку і забезпечення освітньої і наукової діяльності. 

 

V. Додаткові можливості до розвитку, підвищення ефективності 

використання людського потенціалу і матеріальних ресурсів можуть 

бути реалізовані завдяки продуманим структурним реформам, 

побудованим на основі принципу субсидіарності. 

 

VI. Міжнародна підтримка України, зокрема в галузі освіти та науки; 

активізація благодійництва, меценатства та волонтерства в Україні. 



Зміни до Стратегічного плану розвитку врахували нові (оновлені) 

ЗАГРОЗИ: 

І. Загроза безпеці громадян та інфраструктури, критичний тиск на 

особистий простір, на сферу інформаційної та кібербезпеки. 

 

II. Зміна підходів до фінансування освіти і науки, зміна пріоритетів 

державного бюджету, інфляція та девальвація. 

 

IV. В умовах швидкої зміни умов затверджені на довгострокову 

перспективу показники можуть не досягати поставленої мети, і 

навіть виявитись шкідливими. 



Зміни до Стратегічного плану розвитку врахували нові (оновлені) 

ЗАГРОЗИ: 

VI. Війна створює  умови невизначеності перспектив розвитку 

Університету і виконання стратегічних цілей; призводить до 

погіршення фінансового становища, зменшення фінансового 

забезпечення з Державного бюджету та обмеження можливостей до 

отримання власних коштів; втрата викладацького потенціалу та 

людських ресурсів; зменшення контингенту здобувачів освіти; 

погіршення емоційно-психологічного стану здобувачів освіти, 

викладацького складу та працівників внаслідок війни. 



Зміни до Стратегічного плану розвитку врахували нові (оновлені) 

ПЕРСПЕКТИВИ: 

ІІ. Швидкі зміни вимог до кваліфікації працівників навіть найвищої 

кваліфікації обумовлюють необхідність функціонування в 

університетських і дослідницьких центрах різноманітних програм 

неформальної освіти різного рівня і спрямування; 

ІІІ. Поширення цифрових технологій призводить до швидкої 

девальвації кодифікованих знань, тому якість освіти 

визначатиметься якістю взаємодії викладачів і студентів 

V. Використання багатосторонніх інституційних форм міжнародного 

співробітництва, входження Університету до багатосторонніх 

об’єднань ЗВО у рамках Ініціативи європейських університетів. 



Кризовий менеджмент Університету в умовах війни 
• Евакуація в безпечні місця всіх, хто цього 

потребує 
• Опитування про готовність відновлювати 

навчальний процес 
• Відновлення освітнього процесу: онлайн, 

асинхрон, індивідуальний підхід. «Я навчаюся 

за себе і за того, хто за мене воює» 
• Сприяння обороноздатності столиці 
• Гуманітарна підтримка й волонтерство 
• Кризові комунікації  

У 2023/2024 навчальному році 
Університет, дбаючи про якість 
освіти і збереження довіри до 
дипломів Університету, розпочав 
процес повернення до офлайн 
навчання всіх без винятку 
здобувачів денної форми 
здобуття освіти.  
Дії Університету в цьому напрямі 
є успішними. 



Кризовий менеджмент Університету в 

умовах війни 

В перші місяці війни підвальні і цокольні 
приміщення корпусів і гуртожитків були 
облаштовані як найпростіші укриття, їх 
дообладнання і комплектація 
обладнанням продовжуються 
безперервно.  
Укриття будуються  
також на базах практик, 
що дозволить відновити  
навчальні практики у  
довоєнному і допанде- 
мійному форматі 



Руйнування та відновлення Університету за час війни 

За час повномасштабного вторгнення росії на територію України зазнали 

пошкоджень такі будівлі Університету: 

- корпус факультету інформаційних технологій 

- корпус НІНІІ міжнародних відносин 

- два корпуси ННІ  публічного управління та державної служби 

- корпус Ізюмського відділення оптико-механічного коледжу 

- головний навчальний корпус 

- корпус наукової бібліотеки ім. М.Максимовича 

- корпус ННІІ інституту філології 

- корпус хімічноrо факультету 

- кампус ВДНГ (корпуси, гуртожитки, спортивний комплекс)  



Збалансування кадрових ресурсів Університету під час війни 

У 2022 році війна та загрози життю й здоров’ю людей, що виникли, 

опосередковано спонукали співробітників Університету до 

підвищення кваліфікації та проведення наукових досліджень за 

межами України. Незважаючи на складні обставини, викладачі 

опублікували більше дослідницьких робіт, чим забезпечили більше 

грантів, закриваючи потреби навчального та наукового процесів. 



Збереження викладацького складу і студентського потенціалу 

під час війни і міграції 



Перші висновки щодо інституційної стратегії 

1. Стратегія мирного часу, піддана продуманій корекції, допомогає 

достатньо успішно вирішувати поточні тактичні завдання із 

збереженню досягнутого рівня освітніх програм і кваліфікації 

випускників, однак вона не може бути основою довгострокового 

планування в умовах війни.  

Планування має відбуватися на принципово іншій основі - 

затверджені на довгострокову перспективу показники в умовах 

швидкої зміни обставин і можливостей (що властиво для війни) 

можуть не досягати поставленої мети, і навіть виявитись 

шкідливими. 



Перші висновки щодо інституційної стратегії 

2. В умовах війни стратегія ЗВО не може бути простою 

екстраполяцією попередніх тенденцій розвитку - вона має 

забезпечити вирішення максимальної кількості задач сьогодення за 

рахунок і наявних ресурсів, і, оскільки вища освіта працює на 

майбутнє, уможливити різні сценарії повоєнної відбудови України як 

рівноправного учасника нової глобальної постіндустріальної 

економіки. 



Перші висновки щодо інституційної стратегії 

3. Стратегія має забезпечити успішність ЗВО в умовах коли рамкові умови 

можуть змінюватися щомиті. Ключовим завданням стратегії є забезпечення 

довіри до університету:  

- довіру з боку місцевої громади 

- довіру з боку суспільства  

- довіру з боку влади 

Здобувши/маючи/утримуючи таку довіру Університет має можливість 

довіряти громаді, суспільству і владі і планувати свої дії на більш-менш 

тривалу перспективу. Якщо університет має можливість якісного 

планування своїх дій, то забезпечується довіра всередині Університету.  



Перші висновки щодо інституційної стратегії 

4. Довіра суспільства і влади не може бути досягнута  

- без якісного виконання ЗВО своїх функцій в умовах війни,  

- без збереження ними освітянської і наукової репутації у працедавців 

(України, Європи, Світу) і у міжнародної академічної спільноти,  

- без здатності ЗВО максимально швидко і з мінімально можливими 

запитами на ресурси реагувати на потреби громади, суспільства і 

влади. 

 

 



Перші висновки щодо інституційної стратегії 

5. Реалізація потенціалоутворюючої ролі університету з необхідністю 

передбачає розвиток соціальної функції та максимальне наближення 

університетської освіти й університетської науки до підприємств, 

громад, суспільних верств, держави. 

 

 



Перші висновки щодо інституційної стратегії 

6. Успішність спротиву українського суспільства російській агресії в 

черговий раз доводить що Університети України свою структуру 

управління мають будувати максимально наближено до моделі 

розподіленого лідерства: 

- гнучкі організаційні структури мають забезпечити горизонтальні 

зв’язки і розробку міждисциплінарних (мультидисциплінарних) 

проєктів; 

- цифрова трансформація діяльності – як інструмент формування 

горизонтальних зв'язків в Університеті; 

- міжнародна співпраця – і як засіб інтенсифікації розвитку і як 

необхідна умова підтримки репутації 



Перші висновки щодо інституційної стратегії 

Спільні ресурси, 

відкрита освіта й 

відкрита наука – як 

ключі до поєднання 

освітньої, 

дослідницької і 

соціальної функцій  



 ДЯКУЄМО ЗА УВАГУ! 

ПИТАННЯ? 
 

 

 

 

 

А.Гожик 

andrii.gozhyk@knu.ua 

mailto:andrii.gozhyk@knu.ua


Київський національний університет 

імені Тараса Шевченка 

2024 

/kyiv.university 

/knu.uni 

www.knu.ua 


