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Програми професійного розвитку академічних лідерів університетів України:
організатори

MILESTONE 01 MILESTONE 03 MILESTONE 04

2025-20262016-2019 2019-2022 2023-2024

▪ Британська Рада 
в Україні

▪ МОН України
▪ Leadership 

Foundation for HE 
▪ Інститут вищої 

освіти НАПН 
України 

Ukraine Higher 
Education 
Leadership 

Development 
Programme
UHE-LDP

Ukraine Higher 
Education 
Teaching 

Excellence 
Programme
UHE-TEP

▪ Британська Рада 
в Україні

▪ МОН України
▪ Advance HE
▪ Нацагенство 

заб-ня якості ВО 
▪ Інститут вищої 

освіти НАПН 
України 

Leaders of 
University 

Transformation 
for Ukraine’s 
Reinvention

LUTUR

▪ Британська Рада 
в Україні

▪ МОН України
▪ Фонд 

Президента 
України

▪ Cardiff University

Програма 
професійного 

розвитку 
академічних 
менеджерів

▪ Міністерство освіти 
і науки України

▪ Проєкт Світового 
Банку «UIHERP –
Ukraine Improving 
Higher Education for 
Results Project»

▪ Британська Рада в 
Україні



Програми професійного розвитку академічних лідерів університетів України:
учасники

MILESTONE 01 MILESTONE 03 MILESTONE 04

2025-20262016-2019 2019-2022 2023-2024

▪ 40 ЗВО – 40 
команд

▪ Команда 7-9 осіб
▪ Ректор / 

проректор, 
академічний 
персонал, 
студент

▪ Переміщені 
університети

Ukraine Higher 
Education 
Leadership 

Development 
Programme
UHE-LDP

Ukraine Higher 
Education 
Teaching 

Excellence 
Programme
UHE-TEP

▪ 20 ЗВО – 20 
команд

▪ Команда 5-6 
осіб

▪ Профільний 
проректор, 
викладачі

Leaders of 
University 

Transformation 
for Ukraine’s 
Reinvention

LUTUR

▪ 6 ЗВО – 6 
команд

▪ Команда 7 осіб
▪ Ректор / 

проректор, 
академічний 
персонал

Програма 
професійного 

розвитку 
академічних 
менеджерів

▪ 95 ЗВО – 154 
команди

▪ Команда 5-7 осіб
▪ Академічні 

менеджери, 
проректори / 
ректори, 
академічний та 
адміністративний 
персонал



Програми професійного розвитку академічних лідерів університетів України:
контекст

MILESTONE 01 MILESTONE 03 MILESTONE 04

2025-20262016-2019 2019-2022 2023-2024

▪ 80% - досвід 
Британії

▪ 20% - досвід 
України

▪ Британські 
тренери

▪ Українські 
координатор і 
фасилітатори

Ukraine Higher 
Education 
Leadership 

Development 
Programme
UHE-LDP

Ukraine Higher 
Education 
Teaching 

Excellence 
Programme
UHE-TEP

▪ 60% - досвід 
Британії

▪ 40% - досвід 
України

▪ Британські та 
українські 
тренери

Leaders of 
University 

Transformation 
for Ukraine’s 
Reinvention

LUTUR

▪ 50% - досвід 
Британії

▪ 50% - досвід 
України

▪ Британські та 
українські 
тренери

Програма 
професійного 

розвитку 
академічних 
менеджерів

▪ 80% - досвід 
України

▪ 20% - міжнародний 
досвід

▪ Українські тренери
▪ Британські 

експерти (фінальна 
конференція)



Програми професійного розвитку академічних лідерів університетів України:
зміст

MILESTONE 01 MILESTONE 03 MILESTONE 04

2025-20262016-2019 2019-2022 2023-2024

▪ Індивідуальне та 
командне 
лідерство

▪ Управління 
змінами

▪ Якість вищої 
освіти

Ukraine Higher 
Education 
Leadership 

Development 
Programme
UHE-LDP

Ukraine Higher 
Education 
Teaching 

Excellence 
Programme
UHE-TEP

▪ Вдосконалення 
викладання і 
навчання

▪ Якість вищої 
освіти

Leaders of 
University 

Transformation 
for Ukraine’s 
Reinvention

LUTUR

▪ Нова роль 
університетів

▪ Стратегування
▪ Управління 

персоналом
▪ Фінанси

Програма 
професійного 

розвитку 
академічних 
менеджерів

▪ Нова роль 
університетів

▪ Стратегування
▪ Управління 

персоналом
▪ Фінанси



Програми професійного розвитку академічних лідерів університетів України:
формат і результат

MILESTONE 01 MILESTONE 03 MILESTONE 04

2025-20262016-2019 2019-2022 2023-2024

▪ Очно
▪ Інституційний 

проєкт
▪ Візит у Британію
▪ Міжнародна 

конференція

Ukraine Higher 
Education 
Leadership 

Development 
Programme
UHE-LDP

Ukraine Higher 
Education 
Teaching 

Excellence 
Programme
UHE-TEP

▪ Онлайн
▪ Стратегія 

вдосконалення 
викладання 
університету

▪ Міжнародний 
форум

Leaders of 
University 

Transformation 
for Ukraine’s 
Reinvention

LUTUR

▪ Очно
▪ Інституційний 

проєкт
▪ Візит у Британію
▪ Грант для 

проєкту
▪ Міжнародна 

конференція 

Програма 
професійного 

розвитку 
академічних 
менеджерів

▪ Очно
▪ Інституційний 

проєкт змін
▪ Міжнародна 

конференція 
(онлайн)



Програми професійного розвитку академічних лідерів університетів України:
спільне

MILESTONE 01 MILESTONE 03 MILESTONE 04

2025-20262016-2019 2019-2022 2023-2024

▪ Shared Leadership – колективна компетентність 
▪ Excellence in HE
▪ Індивідуальний – Командний – Інституційний виміри
▪ Горизонтальні зв'язки
▪ Теорія – Тренди – Кращі практики
▪ Університетська автономія як спроможність (компетентність + повноваження + воля)

Ukraine Higher 
Education 
Leadership 

Development 
Programme
UHE-LDP

Ukraine Higher 
Education 
Teaching 

Excellence 
Programme
UHE-TEP

Leaders of 
University 

Transformation 
for Ukraine’s 
Reinvention

LUTUR

Програма 
професійного 

розвитку 
академічних 
менеджерів



Програми професійного розвитку академічних лідерів університетів України:
що далі

MILESTONE 01 MILESTONE 03 MILESTONE 04

2025-20262016-2019 2019-2022 2023-2024

▪ Мультиплікація на рівні університетів
▪ Ресурси для «Бази» (індивідуальний запит)
▪ Ставка на ті університети, які демонструють розвиток / рух
▪ Цільові спільноти / ресурси (кращі практики, поглиблений аналіз та обмін досвідом)
▪ Культура комунікації та взаємодії

Ukraine Higher 
Education 
Leadership 

Development 
Programme
UHE-LDP

Ukraine Higher 
Education 
Teaching 

Excellence 
Programme
UHE-TEP

Leaders of 
University 

Transformation 
for Ukraine’s 
Reinvention

LUTUR

Програма 
професійного 

розвитку 
академічних 
менеджерів



Програми професійного розвитку академічних лідерів університетів України:
ключове

MILESTONE 01 MILESTONE 03 MILESTONE 04

2025-20262016-2019 2019-2022 2023-2024

▪ Лідерство у ВО – це не про величину, а Велич і Вплив
▪ Рівноважливість 3-х місій університету : Дослідницька – Освітня – Соціальна
▪ Університети – світогляд і згуртованість суспільства
▪ Посилення інституційної спроможності університетів – Інституційні зміни – Культура довіри, 

співтворення і співвідповідальності

Роль університетів – Творити спільноти довірливої 
солідарності (Мирослав Маринович)

Ukraine Higher 
Education 
Leadership 

Development 
Programme
UHE-LDP

Ukraine Higher 
Education 
Teaching 

Excellence 
Programme
UHE-TEP

Leaders of 
University 

Transformation 
for Ukraine’s 
Reinvention

LUTUR

Програма 
професійного 

розвитку 
академічних 
менеджерів



Щиро дякую за увагу!

s.kalashnikova@ihed.org.ua 

https://ihed.org.ua 
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